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. Podstawa prawna i dokumenty uwzglednione w koncepgiji

e Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo Oswiatowe
e Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajgce Ustawe Prawo Oswiatowe
e Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oSwiaty
e Ustawa z dnia 26 stycznia Karta Nauczyciela
e Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan o$wiatowych
e Statut Zespotu Szkot Ogdlnoksztatcgcych w Kluczborku
e Program wychowawczo-profilaktyczny Zespotu Szkét Ogédlnoksztatcgcych
w Kluczborku
e Diagnoza potrzeb | Liceum Ogdlnoksztatcgcego do projektu ,, Ucze sie, wiec jestem”
e Raport z ewaluacji zewnetrznej Kuratorium Oswiaty w Opolu 2017
e Sprawozdanie z planu nadzoru pedagogicznego za pierwsze pétrocze 2018/2019
e Whnioski z wywiaddw z nauczycielami, rodzicami i uczniami



2. Charakterystyka szkoty

Zespot Szkét Ogodlnoksztatcgecych w Kluczborku miesci sie w zabytkowym budynku z drugiej
potowy XIX wieku przy ulicy Mickiewicza 10. Od poczatku swego istnienia budynek spetniat
funkcje edukacyjng, miescito sie tutaj bowiem seminarium nauczycielskie, gimnazjum i od
1969 r. samodzielne liceum. Obecnie szkote tworzg | Liceum Ogdlnoksztatcgce oraz trzecia klasa
gimnazjum. Od roku szkolnego 2019/2020 w budynku funkcjonowaé bedzie tylko liceum.
Na przetomie dziesigtek minionych lat liceum ukonczyto wielu wybitnych absolwentéw, wielu
z nich, zwtaszcza z ostatnich rocznikdw, chetnie odwiedza szkote podczas dnia absolwenta.
W szkole zatrudnionych jest 67 nauczycieli przedmiotéow, pedagog, psycholog, nauczyciel
bibliotekarz, trzech pracownikdw administracji, pieciu pracownikéw obstugi, dyrektor
i dwoéch wicedyrektoréw. Na terenie szkoty funkcjonuje gabinet pielegniarki i sklepik.

Szkota cieszy sie duzym zainteresowaniem potencjalnych uczniéw i ich rodzicéw, gtéwnie ze
wzgledu na dobre przygotowanie ucznidéw do egzamindw zewnetrznych. Dla 80% ucznidw jest
szkotg pierwszego wyboru. Rokrocznie w progi liceum przyjmowanych jest ok. 150 oséb, ktdrzy
rekrutujg sie z gmin: Kluczbork, Wofczyn, Byczyna, Praszka oraz dalszych miejscowosci,
np. Kepno. Do szkoty uczeszcza obecnie 578 ucznidw, w tym 485 ucznidw do liceum
i 93 uczniow do gimnazjum. Od roku szkolnego 2016/2017 szkota prowadzi rekrutacje uczniow
z Biatorusi oraz Ukrainy.

Liceum Ogdlnoksztatcgce zapewnia wysoka jakos¢ edukacji, potwierdzong rankingiem tygodnika
Perspektywy. W ostatnich latach dwukrotnie otrzymato odznake srebrnej i brgzowej tarczy.
W 2019 r. uplasowato sie na 417 miejscu, a w 2018 r. na 348 miejscu w Polsce.
Do najchetniej wybieranych profildw nalezg klasy matematyczno-fizyczne,
medyczno-farmaceutyczna i biologiczno-chemiczna. Mniejszym zainteresowaniem cieszg
sie klasy o profilach humanistycznych, niemniej stale sg w propozycjach szkoty, aby zapewnic
uczniom wybér i petng oferte ksztatcenia. Uczniowie profildw matematycznych i biologiczno-
chemicznych od wielu lat osiggajg najlepsze wyniki w nauce na tle catej szkoty, a absolwenci
tych profildw najliczniej podejmujg studia na kierunkach politechnicznych i medycznych.

Kadra pedagogiczna identyfikuje potrzeby rozwojowe i edukacyjne, predyspozycje
psychofizyczne, sytuacje rodzinno-spoteczng oraz oczekiwania uczniow. Wiedza ta stanowi
podstawe do realizacji zaje¢ wspierajgcych rozwdj uczgcych sie oraz organizowania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, a takze umozliwia formutowanie oferty zajeé czy przedsiewzieé
umozliwiajgcych wszechstronny rozwadj ucznia i wyrdwnywanie szans edukacyjnych.

Szkota dba o bezpieczeristwo i wychowanie ucznidw, realizuje corocznie formutowany program
wychowaweczo-profilaktyczny. Dba o rozwdj fizyczny ucznia, jego dobrg kondycje psychiczng i
jak najlepsze przygotowanie do egzamindw maturalnych.

W szkole organizowane s3 systematycznie konkursy i olimpiady przedmiotowe, zawody
sportowe, a nauczyciele wspierajg mtodziez w przygotowaniach poprzez zajecia pozalekcyjne,



sekcje sportowe i indywidualizacje procesu nauczania odpowiadajgcg na poszczegdlne potrzeby
ucznidow. Nauczyciele prowadza dodatkowe zajecia w celu lepszego przygotowania mfodziezy
do egzamindéw maturalnych oraz zajecia wyrdwnawcze pozwalajgce uczniom osiggnac lepsze
wyniki w nauce. Szczegdlnie preznie dziata pracownia filmoteki szkolnej, gdzie czestymi gos¢mi
sg filmoznawcy wspodtpracujgcy z filmoteka narodowa. Wyjatkowymi osiggnieciami moze sie
pochwali¢ dziewczeca druzyna pitki siatkowej, UKS Jedynka, ktéra od 2006 r. dziata przy naszej
szkole.

Szkota wspodtpracuje z parnerami z Europy w programie Erasmus+. W ramach miedzynarodowej
wspotpracy realizowane sg dwa projekty dla uczniéw i jeden projekt doskonalenia zawodowego
nauczycieli. Ponadto uczniowie maja okazje brac udziat w corocznej wymianie uczniéw ze szkota
z Niemiec, na ktdérg pozyskujemy wsparcie finansowe z Polsko-Niemieckiej Wspdtpracy
Mtodziezy.

Obecnie szkotfa oferuje szereg dodatkowych aktywnosci w ramach projektu ,, Ucze sie, wiec
jestem - Kompleksowe wsparcie rozwoju uczniéw i nauczycieli” wspotfinansowanego przez Unie
Europejskg ze s$rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego i Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Opolskiego. Dzieki pozyskanym srodkom w wysokosci 450 tys. zt
wzbogacilismy naszg oferte edukacyjng na najblizsze dwa lata. Zaplanowane dziatania to m.in.
dodatkowe zajecia dla ucznidw uzdolnionych z matematyki, biologii, chemii i fizyki, kurs
z podstaw programowania, kurs jezyka angielskiego technicznego, udziat w wyktadach
na Uniwersytecie Opolskim, wycieczki edukacyjne do Narodowego Centrum Badan Jadrowych
w Swierku, Parku Technologicznego we Wroctawiu oraz wyjazd do szkoty lideréw Euroweek.



3. Analiza SWOT
3.1 Mocne i stabe strony szkoty

Mocne strony

Stabe strony

-doswiadczona kadra z dfugoletnim
stazem nauczania

-duzy potencjat, uczniowie z
najlepszymi wynikami w nauce
-zindywidualizowane podejscie do
potrzeb ucznia

-dobre przygotowanie uczniéw do
egzaminéw maturalnych

-tytuty dla | Liceum w rankingu
Perspektywy: Srebrna Szkota 2019 i
2018 - wsrod 1000 najlepszych licedow
w Polsce

- uczniowie czujg sie bezpiecznie
-innowacje pedagogiczne: ocenianie
ksztattujgce, edukacja filmowa,
Business English, Medical English

- bogata oferta jezykdw obcych
-zréznicowanie grup na poziomy
jezykowe

-udziat w miedzynarodowych
projektach wspotpracy szkét Erasmus+
-doksztatcanie nauczycieli w
projektach mobilnosci kadry edukacji
szkolnej Erasmus+

-doposazenie pracowni informatycznej
0 30 nowych laptopdéw
-wzbogacenie oferty zajec
pozalekcyjnych i wycieczek
edukacyjnych poprzez projekt

»,Ucze sie, wiec jestem” z EFS i ROP
WO

-uwrazliwienie na potrzeby innych,
liczne akcje charytatywne, liczni
wolontariusze

-nawigzanie wspétpracy z
Uniwersytetem Opolskim

- wyktady i warsztaty pokazowe na UO
- duza liczba sal do dyspozycji

-dos¢ dobre wyposazenie sal w
projektory i tablice interaktywne

- dos¢ sprawnie dziatajgcy Internet
-indywidualne podejscie do potrzeb

-spadek motywacji nauczycieli z
powodu ograniczenia zatrudnienia, 44%
nauczycieli niepetnozatrudnionych

- wypalenie zawodowe i rutyna pracy
dot. niektérych nauczycieli

- malejaca liczba ucznidw i oddziatéw z
8 do 5 na kazdym poziomie klas

- staba integracja uczniéw ze wschodu z
polskg miodzieza

-niewystarczajgca wspotpraca
nauczycieli z opiekunami mtodziezy ze
wschodu z internatu

- brak uczniéw zdajacych informatyke
na maturze

-uczniowie nie biorg udziatu w
konkursach i olimpiadach z informatyki
- zbyt mate zaangazowanie rodzicow w
funkcjonowanie szkoty
-niewystarczajgce zorientowanie
uczniéw na dalsze sciezki kariery
zawodowej

- brak platformy wspétpracy z uczniami
w Internecie

-na lekcjach przewazajg metody
podawcze

-stabe angazowanie ucznia w proces
uczenia sie na lekcji dot. wybranych
nauczycieli

-tylko nieliczni nauczyciele stosuja
samoocene i ocene kolezeriska

-brak miejsca w podwérzu szkolnym na
zajecia na $wiezym powietrzu

- brak odpowiedzniego nagto$nienia na
sali gimanstycznej

-elewacja budynku wymaga odnowienia
- przestarzata instalacja elektryczna

- drzwi wewnetrzne do wymiany
-toalety w przyziemiu wymagaja
modernizacji

-brak windy dla oséb
niepetnosprawnych i kontuzjowanych
- brak toalety w prawym skrzydle szkoty




uczniow

- dobra baza sportowa
-wielodyscyplinarne przygotowanie
nauczycieli wychowania fizycznego
-funkcjonowanie sklepiku na terenie
szkoty

- dtuga i bogata tradycja szkoty

- liczni znani i zastuzeni absolwenci

-niewystarczajgca ilos¢
komputerow/laptopdéw do dyspozycji
nauczycieli

-przecigzenie obowigzkami
wychowawcéw

- zbyt stabo zbudowane relacje z
uczniami i wsrdéd pracownikéw szkoty
- hierarchiczne zarzadzanie

- brak wypracowanej marki szkoty

- brak dtugofalowej wizji szkoty
-niewiedza nauczycieli dotyczaca
koncepcji rozwoju szkoty




3.2

Szanse i zagrozenia szkoty

Szanse

Zagrozenia

- wspotpraca z uczelniami wyzszymi

w tym z Uniwersytetem Opolskim
Politechnika Wroctawska,
Uniwersytetem Jagiellorskim

w Krakowie,

- wspotpraca z lokalnymi instytucjami
-utrzymywanie kontaktéw z
absolwentami-studentami

- nawigzanie kontaktéw ze starszymi
rocznikami absolwentéw

- pozyskanie sponsoréw i mecenasow
szkoty

- sukcesy i osiggniecia absolwentéw
stanowig zachete dla ucznidw i sg
dobrym Zrédtem informacji o studiach
- dobra opinia o szkole /wysokie
wymagania i dobre wyniki egzaminéw
zewnetrznych/

- mozliwosci pozyskiwania funduszy
zewnetrznych na rozwoj szkoty i
doskonalenie nauczycieli

- stworzenie oddziatéw dwujezycznych
- przystepowanie do egzamindw
certyfikujgcych znajomosc jezyka
obcego i umiejetnosci TIK

- dostosowanie oferty szkoty do
potrzeb ucznidw

- tworzenie wtasciwego klimatu szkoty
- promowanie wizerunku szkoty w
mediach spotecznosciowych

- wspomaganie procesu uczenia sie
platformg edukacyjng w Internecie i
narzedziami Microsoft dla edukacji

- niz demograficzny

- odptyw uczniéw spowodowany
konkurencjg na rynku edukacyjnym
- brak wystarczajacej liczby godzin dla
nauczycieli

- naptyw uczniéw ze stabszymi
wynikami w nauce

- zwiekszajaca sie liczba uczniéw z
dysfunkcjami

- nasilanie sie problemoéw
emocjonalnych i psychicznych wsréd
uczniéw

- negatywny wptyw srodowiska
szkolnego

- brak wypracowanej umiejetnosci
uczenia sie u duzej liczby uczniéw

- zmniejszajgca sie kreatywnosci i
umiejetnos¢ krytycznego myslenia u
naptywajgcej mtodziezy

- wzrost absencji uczniéw

- zwiekszajaca sie liczba ucznidw z
niechecia do ¢wiczen na wychowaniu
fizycznym

- zuzycie sie sprzetu sportowego,
odtwarzaczy i projektéow

- niepozyskiwanie funduszy na rozwdj
szkoty

- mate zaangazowanie Srodowiska
lokalnego i rodzicow

- stagnacja i tkwienie w rutynie
zawodowej nauczycieli

- brak wystarczajgcych funduszy na
zaspokojenie potrzeb szkoty




4. Obszary rozwoju

ﬁ JAKOSC

WSPOLPRACA
NAUCZANIA
WYCHOWANIE
PROMOCIJA |
OPIEKA

FINANSE



4.1 Jakosc¢ nauczania

Szkota powinna kontynuowac starania o zapewnienie wysokiej jakosci nauczania i realizowad
kierunki polityki o$wiatowej rzadu. Proces nauczania nalezy wesprze¢ innowacyjnym
podejsciem do nauczania, ktore pozwoli na odejscie od metod podawczych i przejscie do
modelu nauczyciela w roli tutora, wspierajgcego ucznia w zdobywaniu wiedzy i catosciowym
rozwoju. Pomocne w tym wzgledzie beda proponowane zatozenia obecnej reformy edukaciji:

e tworzenie warunkéw do pracy zespotowej i projektowej,

e stosowanie samooceny i oceny kolezenskiej,

e ksztattowanie samodzielnos$ci ucznia przez niewyreczanie go z czynnosci, ktére moze
wykonaé sam,

e uczenia technik stuzgcych uczeniu sie przez cate zycie,

e rozwijania kreatywnego i krytycznego myslenia,

e doskonalenie umiejetnosci komunikowania sie i wspotpracy.

Uwzglednienie tych aspektéw z pewnoscia wptynie na poprawe jakosci nauczania i sprosta
dzisiejszym wyzwaniom szkoty, jakim s przygotowanie ucznia do samodzielnego
funkcjonowania w spoteczerstwie i planowania swojej sciezki zawodowej. W celu
kompleksowego przeprowadzenia zmiany w podejsciu do nauczania koniecznym bedzie
zapewnienie nauczycielom mozliwosci uczestniczenia w formach doskonalenia zawodowego,
takich jak:

e Ocenianie Ksztattujgce /kryteria oceniania, informacja zwrotna, samoocena i ocena
kolezenska, pytania kluczowe/

e Plan Daltonski / koncepcja edukacyjna oprata na 3 filarach: samodzielno$c,
odpowiedzialno$é, wspoéraca/

e trening technik uczenia sie i zapamietywania

e trening kreatywnosci, krytycznego myslenia.

Majac na uwadze szybie tempo zmian dokonujgcych sie w otaczajgcym nas Swiecie, powinnismy
jako szkota w szczegdlnosci zadbad o elastyczno$é myslenia kadry nauczycielskiej i zarzgdzajgcej
w taki sposdb, aby umie¢ w przysztosci projektowaé ustugi edukacyjne zgodnie potrzebami
uczniéw. Dlatego w niedalekiej przysztosci powinnismy skorzystac z rozwigzan jakie proponuje
metoda twoérczego rozwigzywania probleméw - Design Thinking. Metoda ta pozwala na
tworzenie innowacyjnych rozwigzan réwniez w Srodowisku szkolnym, np. rozwigzanie
konkretnego problemu wychowawczego, czy stworzenie atrakcyjnej oferty szkoty.
Najwazniejszym etapem w tej metodzie jest empatyzacja, czyli gtebokie zrozumienie potrzeb
i probleméw uzytkownika, jego ukrytych i intuicyjnych motywacji. Z obserwacji moge
powiedzieé, ze jest to aspekt czesto zaniedbywany lub niewystarczajgco powaznie traktowany
w podejsciu do ucznia. Szkolenie o tej tematyce bytoby idealnym rozwigzaniem do nadrobienia
potencjalnych brakow.



Dodatkowa korzyscig wynikajgca z doskonalenia zawodowego bedzie przeciwdziatanie rutynie
i wypaleniu zawodowemu nauczycieli.

Odnos$nie wspomnianych powyzej kompetencji kreatywnosci, krytycznego myslenia
i samodzielnosci ucznia chciatam zaproponowac zorganizowanie w szkole corocznych wydarzen
dajacych uczniom szanse ksztattowania tych kompetencji kluczowych. Jest to Debata
Oksfordzka, jeden z formatéw prowadzenia debaty publicznej. Jest sztukg prowadzenia
dyskusji, wypowiadania sie i pokonania argumentéw przeciwnika. Wyrdznia sie dosé sztywng
strukturg i dzieki niej zapewnia porzagdek w wymianie mysli miedzy debatujacymi. Gwarantuje
sprawiedliwy podziat czasu pomiedzy debatujgce strony i umozliwia ocene merytoryczng
argumentow.

Mowigc o dzisiejszej jako$ci nauczania nie mozna pomingé¢ edukacji cyfrowej, zarowno uczniéw
jak i nauczycieli. W ZSO mamy dobrze dziatajacy Internet, platforme Microsoft dla szkét
i od$wiezony w 2018 r. sprzet komputerowy. Niestety wedtug mnie szkota w dalszym ciggu nie
wykorzystuje wystarczajgco swoich mozliwosci w tym wzgledzie, a jest to jedna z najbardziej
pozgdanych kompetencji XXI wieku. W liceum prawie nikt nie zdaje matury z informatyki,
a wiemy, ze wielu naszych absolwentédw wybiera studia politechniczne i kierunki informatyczne.
Nie zauwazytam tez konkurséw i olimpiad z tego przedmiotu. Dlatego koniecznym jest objecie
nauczania informatyki szczegdlnym wsparciem w najblizszych latach. Proponuje w tym
obszarze:

e kontynuowanie rozpoczetego w tym roku w ramach projektu ,Ucze sie, wiec jestem”
nauczania podstaw programowania, ktére w zreformowanej szkole jest elementem
podstawy programowej,

e przystgpienie do programu OSE /Ogdlnopolska Sie¢ Edukacyjna/ Ministerstwa Cyfryzacji,
zapewniajgcej do 2027 r. bezptatny i szybki Internet,

e nawigzanie wspodfpracy z najblizszg siedzibg Polskiego Towarzystwa Informatycznego we
Wroctawiu, ktédre w ramach wspédtpracy moze objgé klasy matematyczno—informatyczne
swoim patronatem wspomagajgc nauczyciela doswiadczeniem, organizowaniem
konkursow oraz w razie potrzeby przeprowadzaé certyfikowanie umiejetnosci cyfrowych
uczniow,

e przystgpienie do programu edukacyjnego Akademii CISCO, S$wiatowego lidera
w dziedzinie technologii sieciowych przeznaczonych do obstugi Internetu. Akademia
patronuje dzisiaj 450 szkotom w Polsce, udostepnia uczniom programy szkoleniowe,
kursy z obszaru IT i przeprowadza certyfikowanie umiejetnosci.

e udziat szkoty w corocznej olimpiadzie cyfrowej organizowanej przez Fundacje
Nowoczesna Polska, interdyscyplinarnejolimpiadzie sprawdzajgcej kompetencje
cyfrowe, w ktdrej uczniowie pracujg nad projektami. /Tematem tegorocznej olimpiady
byto przygotowanie projektu zbiérki funduszy na okreslony cel w formie kampanii
internetowej/,



e wiaczenie ucznidéw do bazy aktywnych uzytkownikéw platformy Microsoft dla szkét, aby
mogli w petni korzysta¢ z narzedzi Microsoft, wspoétedytowac dokumenty, i dzieli¢ sie
wiedzg,

e przeznaczy¢ 1 godz. do dyspozycji dyrektora na zajecia rozwijajagce zainteresowania
informatyczne.

Wychodzac naprzeciw zadaniom reformy edukacji, a w szczegdlnosci ksztattowaniu postawy,
ktorej elementem powinno by¢ silne poczucie tozsamosci narodowej i patriotyzmu, szkota
powinna organizowac podréze do tych miejsc pamieci, ktére przyblizajg obraz i historie naszej
ojczyzny. Uczen od 15. do 19. roku zycia powinien mie¢ zapewniong mozliwos¢ poznania
swojego kraj i regionu. Wydarzenia takie powinny by¢ planowane w korelacji wszystkich
przedmiotdw humanistycznych: jezyka polskiego, historii, wiedzy o spoteczenstwie i wiedzy
o kulturze. W zwigzku ze zwiekszong liczbg godzin na nauczanie historii mozemy przeznaczy¢
godziny na tzw. lekcje historii w terenie, aby wiedza zdobyta w szkole, z podrecznika i atlasu
stata sie ,,zywa”.

Powinnismy dotozy¢ wszelkich staran do wzmocnienia czytelnictwa wsrdd miodziezy. Z pomoca
przychodzi tutaj Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa uchwalony przez Rade Ministréw na
lata 2016-2020. Wzmocnienie roli bibliotek realizowane jest przez wsparcie finansowe
na uzupetnianie zbioréw i promocje czytelnictwa.

W kwestii sportu i rozwoju kultury fizycznej szkota ma duzy potencjat ze wzgledu na dobrze
i wszechstronnie przygotowang kadre nauczycieli wychowania fizycznego zapewniajgca szeroki
wachlarz aktywnosci ruchowej i gier zespotowych. Mozemy dotozy¢ staran do wypracowania
marki sportowej z naciskiem na siatkdwke, zwtaszcza, ze wsrdd nauczycieli mamy trzech
trenerow siatkdwki, druzyne siatkowg dziewczat UKS Jedynka i pierwszoligowy klub UKS
Mickiewicz dziatajagcy w obrebie Opolskiego Zwigzku Pitki Siatkowej.

Uczniowie bedg zachecani do udziatu w olimpiadach i konkursach przedmiotowych i otrzymaja
wsparcie nauczycieli poprzez zindywidualizowane podejscie do potrzeb ucznia.

Jakos¢ nauczania bedzie monitorowana przez dyrektora szkoty zgodnie z obowigzkiem, ktéry
naktada na niego ustawa prawo oswiatowe oraz rozporzadzenie w sprawie nadzoru
pedagogicznego. Nalezy respektowac jasne zasady sprawowania nadzoru w formie:

e ewaluacji, czyli gromadzenia, analizowania i komunikowania informacji na temat
wartosci dziatan podejmowanych przez szkote,

e kontroli przestrzegania przepisdw prawa dotyczgcych dziatalnosci dydaktycznej,

e wspomagania, czyli inspirowania nauczycieli do dziatan stuzgcych poprawie
i doskonaleniu ich pracy,

e monitorowania dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej
dziatalnosci statutowe;.
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Nadzér pedagogiczny oraz zarzadzanie szkota wspierane sg i bedg przez narzedzia
Zintegrowanego Systemu Edukacyjnego Librus. Do ewaluacji i efektywnosci nauczania
wykorzystywana bedzie metoda edukacyjnej wartosci dodanej /EWD/, czyli zestawu technik
statystycznych pozwalajacych oszacowaé wktad szkoty w koricowe wyniki egzaminacyjne
oraz pomiar dydaktyczny. Szczegdlnie istotnym zagadnieniem ewaluacji wewnetrznej powinna
by¢ analiza wynikdw egzamindéw maturalnych i formutowanie rekomendacji do dalszej pracy
majgcych na celu poprawe obecnego stanu nauczania.
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4.2 Wychowanie i opieka

Dziatania szkoty w zakresie wychowania i opieki wynikajg ze szkolnego programu wychowaczo-
profilaktycznego i majg na celu eliminowanie zagrozehA oraz wzmacnianie wifasciwych
zachowan. Programy te sg corocznie aktualizowane i opracowywane w oparciu o diagnoze
potrzeb i probleméw wystepujacych w spotecznosci szkolnej. Program
wychowawczo-profilaktyczny jest podstawg pracy dla nauczycieli i wychowawcéw. W biezgcym
roku szkolnym szczegdlng uwage poswiecilismy realizowaniu kierunku polityki oSwiatowej -
obchodom 100 rocznicy odzyskania niepodlegtosci, wychowaniu do wartosci i ksztattowaniu
patriotycznych postaw uczniéw.

Na postawie obserwacji i petnionej roli wychowawcy moge stwierdzi¢, ze wykonywanie zadan
wychowawcy nie jest tatwg pracg i wymaga dziatan wspierajgcych ze strony dyrekcji. Ze
wzgledu na duzig ilos¢ pojawiajacych sie wciggu roku szkolnego spraw organizacyjnych,
przygotowania wycieczek, eventéw, monitorowania frekwencji uczniéw, opracowywania
dokumentacji, inicjowania kontaktéw z rodzicami, realizowanie tresci programu
wychowawczo-profilaktycznego czesto schodzi na drugi plan. W zwigzku z tym proponuje
rozwigzania, ktére utatwig i usprawnia prace wychowawcy:

e przygotowaé na poczatku roku szkolnego teczki dla wychowawcow klas pierwszych
ze wzorami niezbednych dokumentéw, listg czynnosci i informacji, koniecznych
do sprawnego prowadzenia klasy,

e wyposazy¢ wychowawcow klas pierwszych w narzedzia stuzgce poznaniu siebie,
rozpoznaniu potencjatu klasowego i integracji zespotu,

e zaplanowaé tresci, ktére moga byc¢ zrealizowane w formie wspdlnej akcji dla catej szkoty
przy pomocy psychologa, pedagoga szkolnego, pielegniarki, z wykorzystaniem filmoteki
szkolnej, czy zaproszonych gosci-specjalistow,

e powofac szkolng rade wolontariatu, ktéra bedzie na terenie szkoty organizowaé akcje
niesienia pomocy, motywowac uczniow do dobrych uczynkdw i utrzymywac kontakt
z organizacjami charytatywnymi poza szkotg. Otworzyta sie nowa przestrzen
dla aktywnosci wolontariatu, a mianowicie Stobrawskie Centrum Seniora. Na rok 2020
zaplanowano otwarcie hospicjum w Smardach Gérnych. W ramach wolontariatu
Swiadczonego na rzecz ww. instytucji mtodziez uczytaby sie wtasciwej postawy wobec
0sOb starszych i potrzebujgcych poprzez proste czynnosci, jak odwiedzanie oséb
starszych i chorych, rozmowe, wystuchanie drugiej osoby, wspdlng gre, czytanie,
robienie zakupdéw, czy towarzystwo podczas spacerdw. To z pewnoscig przyczyni sie
do powstania mostu miedzygeneracyjnego.

o podkreslaé znaczenie i docenia¢ nauke odpowiedzialno$ci za siebie i za drugiego
cztowieka, opracowacd skuteczne narzedzia mobilizujgce ucznidow do lepszej frekwencji,

e wypracowac skuteczne metody pracy z uczniem o specjalnych potrzebach rozwojowych
ze szczegblnym uwzglednieniem mocnych stron ucznia,
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e wyposazy¢ nauczycieli w scenariusze przeprowadzania bardziej atrakcyjnych spotkan
z rodzicami,

e podjac bardziej skuteczne dziatania integracji mtodziezy ze Wschodu,

e nawigzad szczerg i otwartg wspotprace z opiekunami mtodziezy z internatu,

e diagnozowaé potrzeby ucznidéw poprzez udostepnienie ankiety online przez caty rok
szkolny,

e przystosowac budynek szkolny dla ucznidéw niepetnosprawnych i kontuzjowanych przez
zainstalowanie windy.

Edukacja prozdrowotna jest waznym elementem pracy dydaktyczno-wychowawczej
i opiekunczej szkoty, ktorej celem jest ksztattowanie nawykéw zdrowego spoteczerstwa.
Powinnismy podkresla¢ znaczenie edukacji zdrowotnej poprzez organizowanie dni promocji
zdrowia. Mogg to by¢ spotkania ze studentami fizjoterapii i rehabilitacji, dietetykiem,
ginekologiem, potozng, szkolenia z pierwszej pomocy. Wiele ciekawych rozwigzan na promocje
zdrowego odzywiania proponuje organizacja Viva dziatajgcg na rzecz praw zwierzat, inicjujgca
ogolnopolskg kampanie ,, Zostan wege na 30 dni”.

Waznym jest, by tym dziataniom towarzyszyta atmosfera sympatii, zyczliwosci
i prawdomownosci, gdyz kazdy uczen z osobna wymaga osobistego kontaktu, ciepta, aprobaty.
W takich warunkach moze pozytywnie mysle¢, mowi¢, dziataé, a takze podejmowad wtasciwe
decyzje. Stworzenie dobrej atmosfery pracy i wzajemnej zyczliwosci to poczatek dziatan
wychowawcy zmierzajgcego do stworzenia zgranego zespotu. Nalezy tez pamieta,
ze u podstaw dobrze funkcjonujgcej szkoty powinno znajdowaé sie bezpieczenstwo ucznia,
to fizyczne i psychiczne!

13



4.3 Finanse

Niewatpliwie najwiekszym problem szkoty jest jej niedofinansowanie i brak funduszy na
pokrycie potrzeb szkoty. W obecnej sytuacji, kiedy powiat kluczborski jako organ prowadzacy
szkote wdraza program naprawczy majagcy na celu zmniejszenie zadtuzenia poprzez
oszczednosci, nie mozemy liczyé na wsparcie inwestycji szkolnych przez samorzad.

Zdajgc sobie sprawe z trudnej sytuacji finansowej powiatu, uwazam, ze spotecznosé szkolna
powinna w najblizszych latach dotozy¢ szczegdlnych staran do pozyskiwania funduszy
zewnetrznych. Trudno wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie szkoty bez modernizowania budynku,
doposazenia sal lekcyjnych, polepszania  oferty  edukacyjnej dla uczniéw,
czy mozliwosci doskonalenia dla nauczycieli. Szkota to bowiem inwestycja na dtugie lata,
a nie jak niektérzy btednie myslg, instytucja generujacg koszty. Majgc na uwadze powyisze
przemyslenia proponuje konkretne przyktady rozwigzan finansowych.

e Zatozenie  stowarzyszenia  ,Przyjaciele  Mickiewicza”,  ktorego  dziatalnosc
skoncentrowana bedzie na rozwigzywaniu najwazniejszych problemdéw szkoty.
Stowarzyszenie moze szukaé sponsordw, organizowac zbidrki publiczne, pisa¢ wnioski
o granty i dotacje. Moze rdwniez prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg, pozyskujac finanse
na cele statutowe. Cztonkami stowarzyszenia mogg by¢ zaréwno nauczyciele i rodzice,
jak i absolwenci szkoty, lokalni mieszkancy, jednym stowem wszyscy, ktérzy chca
realizowa¢ wspdlnie ustalone cele. Mozliwos¢ pozyskiwania $rodkéow to jeden
Z najwazniejszych argumentdw na rzecz stowarzyszenia. Fundusze Unii Europejskiej,
Norweski Mechanizm Finansowy, Edukacja dla Demokracji, Fundacja Batorego czy
Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci przeznaczone sg gtownie dla organizacji
pozarzgdowych /NGO/. Sama szkota nie moze sie o nie ubiega¢. Rowniez Ministerstwo
Edukacji lub Kultury co roku przeznaczajg okreslong pule srodkéw na zadania zlecone
organizacjom trzeciego sektora. Stowarzyszenie ma mozliwos$¢ siegania do tych
wszystkich Zrédet. Stowarzyszenie dziatajgce przy szkole ma réwniez wazne znaczenie
wychowawecze. Pokazuje wartos¢ pracy spotecznej, angazowania sie w rozwigzywanie
problemdéw, tworzenia spofeczenstwa obywatelskiego. Efektywnie dziatajgce
stowarzyszenie uczy, jak przy uzyciu matych srodkéw robi¢ wielkie i pozyteczne rzeczy.
Pokazuje jak pracowa¢ metodg projektow, organizowac wspodtprace i twdrcze dziatanie.
Stowarzyszenie moze staé sie kuznig przywddcéw. Jest to szczegdlnie istotne dla
petnoletnich ucznidw i absolwentdéw szkoty.

e W ramach dziatalnosci ww. stowarzyszenia spofecznos¢ szkolna moze zabiegaé
o rozbudowanie i poprawe infrastruktury szkoty. Obecnie na terenie podwdrza brakuje
miejsca na przeprowadzenie zaje¢ na Swiezym powietrzu czy swobodny wypoczynek
uczniéw podczas przerw. Czerwiec jest ostatnim miesigcem nauki, kiedy uczniowie sg juz
zmeczeni i domagajg sie wyjscia na Swieze powietrze. Podwodrze szkolne jest
wystarczajgco duze, aby zorganizowad miejsca siedzgce dla ponad 30 ucznidw. Teren ten
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zlokalizowany blisko budynku i jest lubiany przez ucznidw. Ponizsze zdjecia ilustrujg
zagospodarowanie terenu szkolnego na tzw. klase na Swiezym powietrzu i siedziska przy
stole. Przykrycie z zagli da cien w stoneczne dni, ochroni przed deszczem i cho¢ troche
da wytchnienie od szkolnego budynku. Autorem projektu jest absolwent naszej szkoty,
student drugiego roku architektury, Marcin Stepien.
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Odswiezenie elewacji budynku, pomalowanie dachu, wymiana instalacji elektrycznej
i posadzki na parterze.

Zainstalowanie windy i toalety przystosowanej dla 0oséb niepetnosprawnych w prawym
skrzydle szkoty. Zdaje sobie sprawe, ze to dos¢ kosztowna inwestycja, jednak korzysci
ptyngce z posiadania takich udogodnien s nie do przecenienia, nie tylko dla oséb
niepetnosprawnych, ale réwniez dla spotecznosci szkolnej. W mysl edukacji wtgczajacej
szkotfa staje sie szkotg bez barier, a kazdy uczern bedzie mégt osigga¢ sukces na miare
swoich mozliwosci w szkole znajdujacej sie najblizej miejsca zamieszkania.

Pozyskiwanie dochodu z wynajmu sal. Wyposazone w winde i toalete prawe skrzydto
szkoty bedzie mozna wynajmowac bez potrzeby uruchamiania catej szkoty i gtéwnego
wejscia. Takie czesciowe otwarcie szkoty bedzie dobrym rozwigzaniem ze wzgledow
bezpieczenstwa zwtaszcza podczas weekenddéw, kiedy budynek gtéwny jest
niewykorzystywany.

Doposazenie pracowni komputerowej w drugi monitor i biurka z uchwytem na dwa
monitory.
Poprawienie kolorystyki szkoty poprzez kolorowe $ciany, graffiti, naklejki na stopnicach.

Stworzenie kacika rekreacyjnego w przyziemiu szkolnym koto sklepiku.
Ponizsze zdjecie ilustruje siedziska wykonane z mato kosztownych palet.

d%

Szkota Podstawowa w Ostrowazu
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Nalezy kontynuowac¢ pozyskiwanie funduszy z programu Unii Europejskiej, Erasmus+.
W projekcie budzetu UE na lata 2021-2027 przedstawionym przez Komisje Europejska
zaplanowano ponad dwukrotny wzrost wydatkéw na program Erasmus+ , tj. 30 mid
euro. My jako szkota mozemy pozyskiwaé fundusze z sektora, edukacja szkolna, na
projekty miedzynarodowej wspotpracy szkét oraz szkolenia zagraniczne dla nauczycieli.
Oprdécz promowania wartosci uniwersalnych, takich jak wolnos¢, wtgczenie spoteczne,
tolerancja i niedyskryminacja, cze$¢ pozyskanych srodkdw mozna przeznaczy¢ na zakup
materiatéw trwatych stuzacych realizacji zadan projektowych.

Pozyskiwanie funduszy z Europejskiego Funduszu Spotecznego i Regionalnego Programu
Operacyjnego Opolszczyzny oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na
wsparcie ksztatcenia ogdlnego i wysokiej jakos¢ edukacji na lata 2014-2020.
Dofinansowanie mozna otrzymac¢ na rozwijanie u uczniow kompetencji kluczowych
i umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku pracy, doskonalenie umiejetnosci
i kwalifikacji nauczycieli, wyposazenie pracowni szkolnych w narzedzia do nauczania
kompetencji matematyczno-przyrodniczych, wyposazenie szkét w pomoce dydaktyczne
oraz narzedzia TIK.

Korzystanie z wieloletniego programu ,Niepodlegta” na lata 2017-2021 poprzez
aplikowanie w serwisie witkac.pl przeznaczonego dla organizacji pozarzagdowych
i samorzagddw na  zwiekszenie Swiadomosci na temat wydarzen zwigzanych
z odzyskaniem i odbudowg paristwowosci.

Kontynuowanie wnioskowania o dotacje do Polsko-Niemieckiej Wspodtpracy Mtodziezy.
Organizacja PNWM umozliwia spotkania i wspdtprace mtodych Polakéw i Niemcow.
Dotuje i merytorycznie wspiera projekty polsko-niemieckie. Od ponad 25 lat buduje
pokojowe sgsiedzkie relacje. W ramach nowego programu wspierania ,Eksperyment
Wymiana” PNWM zacheca mtodych ludzi, aby wspélnie, podczas polsko-niemieckich
spotkan, zajeli sie tematami z zakresu nauk Scistych, inzynierii czy techniki.
Podczas ,Eksperymentu Wymiana” mtodzi ludzie z Polski i Niemiec, wspdlnie odkrywaja
zjawiska otaczajgcego Swiata.

Pozyskiwanie funduszy z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

i na rozwijanie potencjatu oséb oraz instytucji poprzez realizacje dziatan polegajacych
na ponadnarodowej mobilnosci.
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4.4 Wspotpraca

Jedng z najbardziej poszukiwanych kompetencji jest dzisiaj umiejetnos¢ wspdtpracy
z roznymi ludzmi w réznych srodowiskach. Warto poswieci¢ wiecej uwagi szkole jako instytucji,
ktéra nie tylko powinna uczyé wspotpracy, ale takie sama powinna by¢ instytucjg
wspotpracujaca.

e Przede wszystkim nalezy wzmocnic¢ wspotprace na poziomie dyrekcja — nauczyciele.
Podstawg do wspdtpracy powinny by¢ dobre relacje oparte na zaufaniu, wzajemnym
zrozumieniu i stuchaniu sie. Pracownik powinien czué sie wspdétudziatowcem procesu
funkcjonowania szkoty, a dyrektor nie moze by¢ substytutem strachu i zastraszania. Jest
to niezmiernie wazny aspekt z uwagi na przetozenie na relacje pomiedzy nauczycielem
a uczniem. Dzieje sie tak dzieki neuronom lustrzanym, ktére odzwierciedlajg w moézgu
aktywnosci, ktéore wtasnie obserwujemy. Wspodtpraca powinna opieraé sie na
pozytywnej psychologii, gdzie liczy sie drugi cztowiek, podkreslane sg jego mocne strony
i eliminowane stabosci. Wiem, ze nauczyciele oczekujg doceniania, chociazby dobrymi
stowami i s3 w stanie wiele zrobi¢, jesli dyrekcja podkresla aktywnos$¢ nauczyciela.
Niedocenianie, czy bezimienne wymienianie zastug czesto pogtebia frustracje
nauczycieli. Jestem przekonana, ze pozytywna kultura organizacji przeciwdziata
odosobnieniu, wykluczeniu i sprzyja realizacji wyznaczonych celow.

e Dyrektor powinien zaplanowac¢ w swojej pracy przynajmniej jedno spotkanie w roku
z zespotami przedmiotowymi. Rozmowy w mniejszym gronie pozwalajg bardziej
precyzyjnie okresli¢ oczekiwania nauczycieli przedmiotéw.

o Wspdtprace rodzic-uczen-szkota nalezy uczyni¢ efektywng, planowa i systematyczna.
Opinie rodzicéw i ucznidw powinny by¢ stale uwzgledniane w dostrzeganiu potrzeb
szkoty poprzez wspdlne uczestniczenie w debatach na temat planowanych dziatan
w szkole, nie tylko w sprawach finansowych. Dzieki temu mozna rozpoznaé autentyczne
oczekiwania rodzicédw i ucznidw, takie jak pomoc psychologiczno-pedagogiczna, czy
zasad korzystania z telefondw. Z przeprowadzonych przez mnie rozmoéow wynika,
ze rodzice oczekujg stworzenia przestrzeni do wymiany doswiadczen i wspotpracy,
zwtaszcza w pierwszej klasie, kiedy do szkoty przybywajag nowi uczniowie
np. zorganizowanie pikniku integracyjnego dla uczniow i rodzicéw, warsztatow w postaci
spotkan w mniejszym gronie. Ciekawe szkolenia i rozwiazania w tej kwestii proponuje
Osrodek Rozwoju Edukacji w programie ,, Szkota dla rodzicéw i wychowawcéw”.

e Utworzenie zespotu dziennikarsko-informatycznego, ktéry zajmie sie aktualizacjg strony
internetowej szkoty i profilu na facebooku. Do tej pory obowigzek ten spoczywa
wyltgcznie na nauczycielach. Wtgczenie uczniéw do obstugi promocji szkoty w mediach
bytoby odcigzeniem dla nauczycieli, wzmocnitoby zaangazowanie ucznidéw w zycie szkoty
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i stworzyto mozliwos¢ uczenia sie od siebie nawzajem redagowania tekstéw i obstugi
narzedzi cyfrowych.

Demokratyczna samorzgdnos$é. Na poczatku kazdego roku szkolnego szkota powinna
organizowac¢ demokratyczne wybory do samorzadu szkolnego, w ktdrych kazdy uczen
ma mozliwos¢ gtosowania na wskazanych kandydatéw.

Zmiana godzin pracy sekretariatu i dyrektora. Z doswiadczenia wiem, ze codzienne
sytuacje zaréwno ze strony pracownikéow jak i rodzicdw wymagaja uzgadniania i
rozwigzywania spraw przed rozpoczeciem zajeé¢ lekcyjnych o godz. 8.00. Dlatego
wskazanym jest rozpoczecie pracy dyrektora i sekretariatu o godz. 7.30 oraz
wyznaczenia dnia i godzin dla interesantéw na zgtaszanie wnioskéw.

Utworzenie we wrzesniu harmonogramu wydarzen, szkoleri, konkurséw, zawodéw,
wycieczek wraz z podziatem na osoby odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych
zadan i przestrzeganie terminowej realizacji zadan. Harmonogram powinien by¢
ogolnodostepny na stronie szkoty i w aktywnym dokumencie Microsoft w celu
aktualizowania informacji o wydarzeniach.

Priorytetem dla naszej szkoty jest nawigzanie wspétpracy z uczelniami wyzszymi. Liceum
Ogdlnoksztatcgce przygotowuje ucznidow do dalszego ksztatcenia na studiach, dlatego
powinnismy spetnia¢ role mostu tgczacego szkote ze studiami. Dzieki wspodtpracy
z uczelniami wyzszymi uczniowie beda mogli zorientowa¢ sie w kierunkach ksztatcenia
na studiach oraz lepiej zaplanowa¢ swojg Sciezke zawodowg. Bedziemy kontynuowac
wspotprace z Uniwersytetem Opolskim zainicjowang w ramach projektu EFS i RPO
»,Ucze sie, wiec jestem” oraz zabiegac o wspotprace z Politechnikg Opolska i Wroctawska
oraz Uniwersytetem Woroctawskim i Szkotg Wyiszg Psychologii Spotecznej we
Wroctawiu. Opole i Wroctaw to najkorzystniejsze lokalizacje dla naszej szkoty ze wzgledu
na niedalekg odlegtos¢ i korzystny dojazd, dlatego powinnismy skoncentrowaé nasze
dziatania na tych dwdch miejscowosciach.

Wsparcie dziatan zwigzanych z dniem przedsiebiorczosci. To jedyny dzien w roku
szkolnym, kiedy uczniowie majg mozliwos¢ udac¢ sie do zaktadéw pracy i obserwowac
czynnosci wykonywane na stanowisku pracy. Wiem z informacji od uczniéw i opiekuna
wydarzenia, ze nie jest tatwo pozyskaé sojusznikdw w zaktadach pracy, ktérzy
zaopiekujg sie chetnie uczniami i poswiecg im w tym dniu swdj czas. Powinnismy
zintensyfikowaé sity w tej kwestii, wtgczyé wiecej oséb, réwniez rodzicow w celu
nawigzania wspotpracy z przedsiebiorstwami i instytucjami i zapewnienia kazdemu
uczniowi mozliwosci uczestniczenia w dniu przedsiebiorczosci. Pomocne w tym
aspekcie moze by¢ utworzenie Szkolnego Osrodka Kariery.

19



Wsparcie partnerstwa miasta Kluczbork i powiatu kluczborskiego z miastami
partnerskimi Bad Durkheim, Wells, Dzierzonidw i Brzezany poprzez nawigzanie
wspotpracy ze szkotami w tamtejszych miejscowosciach.

Wychodzac naprzeciw cyfrowemu wyzwaniu dzisiejszego $wiata szkota powinna
rozszerzy¢ dziatalno$é¢ edukacyjng o uruchomienie platformy e-learningowej, ktéra
umozliwia uczenie sie na odlegtos¢ i indywidualizacje procesu nauczania, a przez to
wiekszg skutecznoscig ksztatcenia. Uczenie sie w systemie e-edukacji dostosowane jest
do indywidualnego tempa poszczegdlnych oséb. Uczestnik e-learningu uczy sie sam
siebie motywowa¢ izachecaé do wytrwatej pracy oraz samodzielnego pogtebiania
wiedzy. Taka mozliwos¢ bytaby Swietnym rozwigzaniem zwitaszcza dla ucznidéw
z Ukrainy, ktdrzy opuszczajg stosunkowo duzo dni szkolnych ze wzgledu na wydtuzone
powroty do domoéw rodzinnych.

Nauczyciele dzielg sie wiedzg i wspdtpracujg ze sobg i na platformie Microsoft poprzez

udostepnianie scenariuszy lekcji, godnych polecenia materiatdw edukacyjnych oraz
przez prowadzenie lekcji otwartych.
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4.5 Promocja

Dzisiejsza sytuacja szkoty, a mianowicie zmniejszajgca sie liczba ucznidéw i konkurencja na rynku
edukacyjnym, zmuszajg nas do podjecia intensywnych dziatan promujacych oferte liceum
i budowania marki szkoty. Pracownicy szkoly doskonale rozumiejg te potrzebe
i wiele rzeczy w tej kwestii jest juz czynione, np. organizowanie dni otwartych szkoty. Niemniej
stale musimy te dziatania wzmacnia¢ i podejmowaé nowe inicjatywy, nie tylko w okresie
rekrutacji, ale przez caty rok szkolny, aby stawaé sie szkotg coraz bardziej atrakcyjna.

e Przede wszystkim powinniSmy zaplanowac¢ dziatania juz na poczatku roku szkolnego,
ocenié nasze mozliwosci, zaplanowac koszty i roztozyé zadania réwnomiernie w czasie.

e Organizowanie corocznego zjazdu absolwentéw. Powinnismy S$ledzi¢ losy bytych
uczniéw szkoty i nawigzaé z nimi kontakty, zwlaszcza ze sfery edukacyjnej i biznesu.
Zapraszanie na coroczny event pofgczony z prezentacjg szkoty, wyktadami, wystepami
artystycznymi oraz balem otworzy nam nowe mozliwosci wspodtpracy wspierajgcej
ksztattowanie sciezki zawodowej uczniéw oraz pozyskiwania wsparcia finansowego dla
szkoty. Spotkania moga réwniez odbywac sie online.

e Zainicjowanie lekcji otwartych, warsztatdw, konkurséw dla ucznidw klas ésmych
prowadzonych przez mtodziez liceum. Taka forma promocji szkoty jest nietrudna do
zrealizowania, mozemy zapraszac uczniéw do naszej szkoty lub organizowa¢ wyjscia do
szkdt podstawowych. Swietnie sprawdza sie tutaj przedmioty i klasy, ktérych
zwiekszona liczba godzin pozwala na pewng swobode w realizowaniu podstawy
programowej. Uczniowie liceum przez swoje dziatania bedg ksztattowac¢ pozadane
umiejetnosci, jak kreatywnos¢, praca w grupie, liderowanie, wystepowanie przed
publicznoscia.

e Ogtoszenie wsrdd ucznidow konkursu na zaprojektowanie gadzetdéw, koszulek
promocyjnych liceum, wykonania prezentacji i filmu promujgcego dziatalnosé szkoty.

e Badanie preferencji uczniow klas ésmych i ich rodzicow przed podjeciem decyzji
o konstruowaniu oferty edukacyjnej szkoty.

e Woydanie okolicznosciowej gazetki ,Jednodniéwka”. W nawigzaniu do dawnej krotkiej
formy czasopisma uczniowie szkoty mogg tworzyé teksty w ramach rozwijania
kreatywnego pisania na tematy zwigzane ze szkotg. Bedzie to dobry materiat do
wykorzystania dla promocji szkoty w mediach i wazne Swiadectwo dokumentujgce
wydarzenia szkolne.
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Wzmocni¢ promowanie szkoty poza gming Kluczbork. Obecnie do naszego liceum
uczeszcza ponad stu ucznidw spoza gminy Kluczbork, co okazato sie czynnikiem
decydujgcym podczas konkursu o dofinansowanie. Uwzgledniajgc priorytety
regulamindw konkursowych szkofa powinna zadba¢ o pozyskiwanie jak najwiecej
ucznidow z terendw wiejskich, a co za tym idzie przedyskutowac z wtadzami powiatu
kwestie zapewnienia dogodnego dojazdu mtodziezy do Kluczborka.
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5. Misja szkoty

Zespot Szkot Ogolnoksztatacacych im. Adama Mickiewicza jest szkotg, w ktorej najwazniejsi sg
ludzie, jest przestrzenig do wspdtpracy, wspdlnego decydowania i wyznaczania celéw dziatania.
Zaréwno pracownicy szkoty jak i uczniowie i rodzice sg wigczeni w proces okreslania
priorytetéw szkoty i czujg sie odpowiedzialni za realizaje wyznaczonych celéw. Szkota jest
przestrzenia otwartg na zmiany, petng cztowieczenstwa, opartg na dialogu, wzajemnym
zaufaniu i szacunku dla drugiego cztowieka i dobrze funkcjonujgcej komunikacji. Szkofa dazy do
zapewenienia uczniom wysokiego poziomu ksztatcenia, wszechstronnego rozwoju ucznia
z uwzglednieniem jego indywidualnych potrzeb i zdolnosci. Zapewnia uczniowi bezpieczenstwo,
przyjazng atmosfere, poszanowanie godnosci i poczucie wtasnej wartosci. Przygotowuje ucznia
do sprawnego funkcjonowania w spoteczenstwie w duchu patriotyzmu, tolerancji i spéjnym
systemie uniwersalnych wartosci. Uczniowie szkoty otrzymuja wsparcie
w rozpoznawaniu swoich predyspozycji zawodowych i przygotowaniu sie do uczenia sie przez
cate zycie.
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6. Podsumowanie

Propozycje przedstawione w mojej koncepcji to tylko po czesci moje pomysty. Wiele z nich
zaczerpnetam z rozmow z osobami zaangazowanymi w zycie szkoty, ktére czujg potrzebe
poprawy zarzgdzania szkotg, jak i jakosci nauczania. Rozmawiajgc z nauczycielami i rodzicami na
temat kierunkéw, w ktérych szkota powinna sie rozwijaé¢, odniostam wrazenie przychylnosci
i checi wtgczania sie do wspétdecydowania o losach szkoty. To bardzo budujgce doswiadczenie
dla mnie jako osoby, ktdra pierwszy raz formutuje koncepcje funkcjonowania i rozwoju szkoty.

Moje przymyslenia odnosnie pracy na stanowisku dyrektora ksztattujg sie wokét postaci
dyrektora refleksyjnego, ktéry z uwaga przyglada sie spotecznosci szkolnej, okresla zasoby
wspotpracownikéw, wstuchuje sie w to, co méwig inni i ich problemy. Jest cierpliwy, nie
zmusza, ale porusza ludzi do dziatania i daje dobry przyktad w praktyce. Poszukuje sojusznikéw
do wspotpracy, pozwala im wspétdecydowac i by¢ odpowiedzialnym za podejmowane dziatania.
Nie unika konfliktowych sytuacji, a czerpie z nich informacje zwrotng i refleksje nad sytuacja,
poddaje sie ocenie wspdtpracownikow.

Wsrdd propozycji s3 mate i drobne rzeczy, ale réwnie istotne, dla sprawnego funkcjonowania
i rozwoju szkoty. Sg plany kosztowne i bardzo pracochtonne, ale warte podjecia trudu. Wizja
szkoty to w pewnym sensie marzenie, dokagd chcemy zmierzaé i co osiggngé, a marzyc
powinnismy, bo to motywuje nas do dziatania i nadaje sens naszej pracy. W ten sposdb
mozemy urzeczywistni¢ stowa zawarte w tytule koncepcji, czyli potaczyé tradycje
Z nowoczesnoscia.
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